
9. 레이나 소피아 예술센터에서 배우는 팔로워십

- 1 -

9차시

레이나 소피아 예술센터에서 

배우는 팔로워십 

학습 내용

1. 여왕의 미술관

2. 리더가 사라진 자리, 팔로워들의 시대가 열리다
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1. 여왕의 미술관

Ÿ 파스페인 마드리드 중심부에 위치한 소피아 왕비 예술센터는 전시관과 

관련 행정기관 그리고 미술학교 등이 한데 자리하고 있는 

복합예술기관이다.

Ÿ 피카소의 <게르니카>라는 걸작 덕분에 수많은 관람객들이 몰리고 

있는데, 그럼에도 불구하고 한적한 느낌이 들 정도로 거대한 규모를 

자랑한다.

Ÿ 어려운 여건에도 불구하고 이런 거대한 전시공간을 갖출 수 있었던 

데에는 소피아 왕비의 헌신적인 기여-팔로워십이 큰 역할을 했다.

2. 리더가 사라진 자리, 팔로워들의 시대가 열리다

Ÿ 팔로워십은 과거 리더십에 밀려 큰 주목을 받지 못하고 있다가 최근 

들어 각광을 받고 있다.

Ÿ 사회가 점차 복잡해지고, 변화의 속도 역시 빨라지면서 과거처럼 리더 

1인에게 모든 의사결정의 권한과 책임이 집중되는 형태의 조직은 더 

이상 발전할 수 없다는 것이 알려지면서, 다수를 이루는 

구성원들(팔로워들)이 발휘하는 영향력(팔로워십)에 대한 관심은 더욱더 

커지게 되었다.

3. 위대한 팔로워의 조건

Ÿ 탁월한 팔로워십을 보유한 사람은 ‘자기 일에 대해 강한 애착이 있고, 

상상력이 풍부하며’, ‘건전하고 발전적인 비판에 능하며’, ‘부족한 

부분이나 리더가 미처 발견하지 못한 부분들을 찾아서 보완해 주거나’, 

‘여러 가지 요소들을 발전적으로 결합하거나 상호 간의 커뮤니케이션 

채널을 구성하는 데 탁월한’ 특징을 보인다.


