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M2. 명품의 법칙
2. 핵심역량을 발견하라

Lesson1. 당신은 중요하고, 특별합니까?
명품(名品)이 되기 위해서는 다음 두 가지 질문에 대답해야 합니다. 첫째, “당신은 중요합니까?” 하는 것입니다. 이것은 자기 핵심가치가 무엇인가를 묻는 것입니다. 둘째, “당신은 특별합니까?” 입니다.  이것은 핵심역량이 무엇인가를 묻는 것입니다. 
[bookmark: _GoBack]이것을 간략하게 도표로 정리하는 다음과 같습니다. 핵심역량은 조건은 첫째, 가치창출력. 즉 가치를 만들어낼 수 있는 힘이 있는가 하는 것입니다. 둘째는 강력한 차별화를 이끌어낼 수 있는가 하는 것입니다. 셋째는 지속적으로 다른 사업으로 적용이 가능한 확장성을 가질 수 있는가 하는 것입니다. 넷째는 경쟁사가 쉽게 모방할 수 없는 희소성이 있는가 하는 것입니다. 이 조건들을 충족시킬 수 있는 여러분 브랜드의 핵심역량을 정의할 수 있어야 합니다. 

Lesson2. 명품의 탄생 : 루이비통 창업 스토리
목공소를 하는 아버지 밑에서 나무를 손질하고 자르고 만드는 것을 보고 자란 경험과 가출 후 너도밤나무와 포플러나무를 다루는 업체에서 아르바이트를 했던 경험은 루이비통이라는 명품브랜드를 탄생시킬 수 있는 핵심 노하우가 되었습니다.  
약점도 핵심역량이 될 수 있습니다. 자신의 약점을 커버하기 위해서 고통을 인내하며 노력한 사람은 약점을 오히려 명품의 역량으로 발전시킬 수 있습니다.

Lesson3. 명품이 건너야 할 강 : 등소평의 좌우명
등소평은 대약진운동의 실패와 문화대혁명으로 숙청을 당했다가 1976년 마오쩌뚱이 죽은 후 국가 주석이 되어 본격적으로 개방과 개혁의 기치를 내걸고 1997년 죽을 때까지 중국굴기의 발판을 마련합니다.등소평이 명품지도자가 될 수 있었던 것은 고통의 강을 건너왔기 때문입니다.
명품은 하루아침에 만들어지지 않습니다. 오랜 고독과 두려움의 시간을 거치면서 명품이 빚어지는 것입니다. 고통을 견디지 못하면 절대 생명이 탄생할 수 없습니다. 명품도 기존의 단단한 고정관념의 틀을 깨는 고통의 시간을 견디지 않고서는 태어날 수 없습니다.
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