
실전에 강해지는 인사노무 A To Z 

 GWP구축을 위한 제도 및 활동사례 

 

유형 관련 제도 

업무시간 중 

생산성·업무 

효율성 제고 

• 현대자동차 : 주간연속 2교대제 도입(시간당 생산성 30대, 1일 생산량 1

개조 당 2,100여 대 증가, 1인당 근로시간 평균 230시간 감소, 조합원 만족

도 76%) 

• 홈플러스 : 집중시간제(오전 중 회의·대화·전화 자제) 

• 삼성SDS : 주간·월간 정례회의 없애고 필요 시만 회의 개최 

• 한솔제지 : 자율좌석제 및 집중근무제 

유연근무제 

활용 제고 

• 삼성 SDS : 2010년 재택근무의 발전적 형태인 ‘싱글 오피스’ 도입  

(자택 내 개인 오피스에서 클라우드 컴퓨팅으로 원격 업무) 

• SK : 플렉서블 타임제(출·퇴근시간을 업무특성에 맞게 조정하는 유연근무

제) 

• 삼성 : 하루 4시간 근무제(주 40시간 기준 탄력근무제) 

• 유한킴벌리 : 출근시간 유연근무제(현재 사무직의 15%가 활용) 

불필요한 회식, 

야근 줄이기 

• 웅진씽크빅 : 3無데이(회의, 회식, 야근 없이 오후 4시 퇴근) 

• 한진그룹, 대한항공, 현대차그룹 : 가정의 날, 우정의 날 

• 삼성 : 119 캠페인(1가지 술로 1차까지, 9시 귀가) 

• SK : 초과근무 제로(야근금지, 상급자 인사평가에 반영) 

육아부담, 

남성·기업· 

사회가 나누기 

• 롯데백화점, 현대백화점, SK : 자동 육아휴직제도(출산휴가 신청 시 자동

으로 육아휴직 1년 신청됨) 

• 롯데 : 임산부 인사시스템 등록(부서별로 임산부 퇴근시간 모니터링, 정

시퇴근 할 수 있도록 권고) 

자기계발 

(교육과 지원) 

• 웅진씽크빅 : 씽크빅스타(우수직원에게 문화공연+저녁식사 제공) 

• SK케미칼 : 인문학 강의 

• 효성 : GWP(Great Work Place) 행복토크 강연회 
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알찬 휴가 

• 한화케미컬 : 리프레시 휴가제도(1년 10일 연차 연속사용, 팀장 연말평가

에 반영, 제도활용 직원에 호텔이용권 지급) 

• S-oil : 집중휴가제(전 임직원이 2주 이상 연속휴가 사용, 관리직 휴가 시 

타 부서장이 업무대리하는 체제 병행, 관리직 인사고과에 반영) 

• SK : 안식년제도(부장급 이상 우수직원에게 최장 1년 휴가, 연간급여 60% 

지급) 

• JYP엔터테인먼트 : 안식년 휴가(2개월, 만 6년 근무 시) 

 

<출처: 한눈에 보는 일가양득, 2016, 고용노동부> 

 


