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인도네시아 은행 지점 수인
도네시아 자카르타(Indonesia Jakarta) 
위스마 물리아타워에 위치한 인도네시
아 상공은행 홍길동 부행장은 요즘 눈

코 뜰 새 없이 바쁜 나날을 보내고 있다. 인도네시
아에서 올해 새로 내야 할 지점이 6곳이나 되기 
때문이다. 상공은행은 이곳에서 작년에만 10개 지
점(Branch Office)을 늘렸지만 다른 외국계 은행
들과 경쟁(Competition)하기엔 여전히 부족(不足)
하다.

1.1. 현지 은행 인수하여 급성장현지 은행 인수하여 급성장

인도네시아는 상공은행과 
대한은행 등이 시장을 확대
(Expansion)하기 위해 노력
하고 있는 곳이다. 410여 명
을 고용(Employment)하고 

있는 인도네시아 상공은행은 현지 은행을 사들여 
철저한 현지화에 나서고 있다. 상공은행은 2007년 
빈탕마눙갈 은행을 인수(Take Over)하였고, 세계
은행 산하의 국제금융공사(IFC : International 
Finance Corporation)와 공동 투자(投資)에 나서 
사업 리스크(Risk)를 줄였다.

※ 인도네시아 은행 지점 수 1)

구분 2010년 2011년 2012년 비고

외국계 68 74 78
국영 41 44 53
지방 14 14 17
외국환 11 12 14

평균 33.50 36.00 40.50

(단위 : 백 개)

홍 부행장은 “당시 현지 은행(Bank)을 사들이지 
못했다면 인도네시아 진출(進出)은 거의 불가능
(Impossibility)했을 것”이라고 말했다. 그는 “대출
자산 기준으로 70%가 인도네시아 기업과 현지인 
대출”이라고 말했다. 300만 달러를 처음 투자하고 

1) 자료 : 인도네시아은행협회

지속적으로 투자(Investment)를 늘렸다. 인수 첫해
인 2008년 말 총자산은 1조 루피아였으나 지난해 
말에는 5조 2280억 루피아로 급성장(Rapid 
Growth)했다. 작년 한 해에만 총자산이 42%나 늘
었다. 대출(Loan)과 예수금(Deposit Received)은 
지난 1년간 각각 66%, 52% 늘었다. 

2.2. 대한은행도 경쟁력 갖춰대한은행도 경쟁력 갖춰

대한은행은 지난해 6월 사우다라(Saudara)은행 
지분 33%를 인수하기로 계약(Contract)을 맺었다. 
인도네시아 중앙은행의 승인(Recognition)을 기다
리고 있는 상황으로, 승인이 나면 공격적인
(Offensive) 영업(營業) 전개를 위한 기반을 마련하
게 된다. 사우다라은행은 100여 지점에 1,600명을 
고용하고 있는 중형 은행이다. 인도네시아 대한은
행장은 “현지 대형 은행과 경쟁(競爭)하려면 철저
한 현지화가 필수이기 때문에 사우다라은행 인수에 
나섰다”고 말했다. 
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